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des particularités développementales, d’apprentissage 
ou d’insertion scolaire.

Le travail de l’équipe s’inscrit dans l’ouverture de l’Éta-
blissement vers l’intégration du travail des thérapeutes 
au sein de ses classes.
Nos psychologues Zoubida Pabst et Mélanie Moix 
s’engagent dans des projets de sensibilisation aux 
Troubles Neuro Développementaux (TDN) et au TDAH 
en particulier, par des présentations auprès des élèves 
du Cycle 3.

Elles participent également aux réunions hebdomadaires 
du Groupe Ressources, afin d’apporter leur éclairage 
professionnel à la réflexion de l’ensemble des partici-
pants, incluant la Direction, les PEMS, les médiatrices, 
la conseillère en orientation et l’infirmière scolaire, à la 
compréhension des situations les plus complexes.

Elles sont disponibles également dans les différents 
groupes de l’établissement : 
	 •  GRAFIC : gestion des situations de crises à l’école
	 •  SESAME : gestion des situations de maltraitance 
		  et abus sexuels
	 •  PSPS : gestion de divers projets de prévention 
		  (violence à l’école, par exemple)

L’une des deux logopédistes de l’équipe, Émilie Fores-
tier, assure le mandat de « Référente TSA » pour l’éta-
blissement scolaire, avec Peggy Demilly, enseignante 
spécialisée et Ninosca Borel, Doyenne de l’enseigne-
ment spécialisé.

Sophie Grunder, psychomotricienne, propose diffé-
rents ateliers :
	 •  Atelier de posture-motricité fine et graphomotricité 

aux élèves des Cycles 1 et 2

Roche
Collège de Prés-Clos

Noville
Collège de Noville

Villeneuve
Collège du Lac Nord
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C’est avec engagement, motivation 
et professionnalisme que le Service PPLS 

Villeneuve intervient auprès des élèves 
individuellement, en groupe ou dans des projets 

sur le site de l’école.

	 •  Atelier d’intégration du rythme à travers le 
geste et le corps, visant à améliorer la concentra-
tion, à exercer la vision et les coordinations et per-
mettant également de développer la coopération, 
proposé dès la 3P

	 •  Module «  Calme et Attentif comme une gre-
nouille » visant à améliorer la stabilité et la mobi-
lisation de l’attention  ; il est proposé principale-
ment aux élèves du Cycle 1

Les projets proposés à l’école sont discutés en dé-
but d’année selon leur pertinence en lien avec les 
jeunes présents dans l’établissement.

Les modalités de notre collaboration se discutent 
dans les échanges lors de rendez-vous « Synergie ».

Le service PPLS de Villeneuve en présence de la 
Responsable Régionale (Véronique Barras) et de la 
Responsable d’équipe (Catherine Richoz, logopé-
diste), ainsi que de la Direction de l’Établissement, 
Muriel Ansermoz (Directrice), Marylène Gloor-Male-
revsky (Doyenne Cycle 1), David Jeanquartier 
(Doyen Cycle 2), Christophe Monney (Doyen Cycle 
3), Ninosca Borel (Doyenne de l’Enseignement Spé-
cialisé) se sont ainsi rencontrés à deux occasions au 
cours de l’année scolaire 2025-2026.
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L’équipe administration de la Monneresse joue 
un rôle essentiel dans le fonctionnement quo-
tidien de la Fondation. Véritable soutien aux 
équipes et aux différents secteurs elle assure 
le suivi administratif derrière chaque collabo-
rateur et chaque projet. Grâce à l’engagement 
de nos collaboratrices et collaborateurs, elle 
contribue chaque jour à offrir le cadre de tra-
vail le plus efficace et le plus humain possible 
et cela au service de tous.
Si l’administration est naturellement très an-
crée dans ses bureaux, son rôle ne se limite 
pas aux tâches administratives. Les membres 
de l’équipe, et particulièrement les jeunes en 
formation, s’investissent régulièrement dans 
la vie de l’institution en participant à des pro-
jets, des événements et des activités qui ras-
semblent élèves et professionnels. Ces expé-
riences favorisent les échanges, renforcent 
les liens entre les différents secteurs et per-
mettent à chacun de développer de nouvelles 
compétences. Qu’il s’agisse de soutenir un 

Collège de direction
Retour de la responsable RH, administration et finances

Dorentina Alijaj
stagiaire pré-HEG
Le temps d’une journée, j’ai eu le plaisir 
d’animer le tournoi de football de la Monne-
resse. Micro en main, ma mission consistait 
à annoncer le début et la fin des matchs, 
mais aussi encourager et motiver les élèves. 
Un moment convivial et dynamique dont je 
garde un excellent souvenir.

événement, de participer à une manifestation, d’accom-
pagner les élèves lors des transports ou de prêter main-
forte lors d’activités, chacun contribue activement à la 
dynamique de la Monneresse. Une manière de démon-
trer que l’administration est bien plus qu’une fonction 
de soutien : elle fait pleinement partie de la vie de la fon-
dation !

Isabelle Thomas-Nicolin
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Andi Hamzaj 
apprenti en 3e année

Lors du tournoi de football organisé par la 

Monneresse, j’ai eu l’occasion d’arbitrer plu-

sieurs matchs. C’était une très belle expé-

rience, surtout avec les enfants. J’ai beau-

coup apprécié l’ambiance, leur énergie et le 

plaisir qu’ils avaient à participer au tournoi. 

C’était un bon moment de partage et j’en 

garde un très bon souvenir. 

Armandina Bessard
employée de commerce

Entre quizz endiablés et refrains repris en 

chœur, les générations se sont mélangées. 

Les voix ont porté des groupes entiers et 

même les plus timides ont fini par chan-

ter : quelle magnifique soirée de karaoké !

Arbënora Hamzaj et Tatiana Rodriguesemployées de commerceNous avons beaucoup apprécié l’opportunité de créer et d’animer un stand de Virgin Mojito lors d’un événement de fin d’année scolaire. Cette expérience, différente de nos missions administratives habituelles, nous a permis d’exprimer notre créativité et de contribuer autrement à la vie de l’institution.

Samantha Bayot
apprentie 3e année
Participer aux joutes sportives des élèves a été une expérience très enrichissante. En animant le stand de lancer de balle, j’ai pu prendre part à une activité collective et partager un mo-ment différent avec les élèves. Cette journée m’a permis de m’impliquer autrement dans la vie de l’école, dans un cadre plus ludique et convivial.
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Donateur : Mobilière Fr. 1'500.-

Remerciements à la Fondation Etoile Filante
Nous remercions chaleureusement la Fondation Étoile Filante 
pour son précieux soutien. Grâce à sa générosité, nos élèves 
ont pu bénéficier de plusieurs sorties culturelles enrichissantes, 
favorisant leur ouverture au monde et leur accès à de nouvelles 
expériences. 

Avec application bancaire

Merci pour votre soutien !
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bricolages
Créés par les élèves
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BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2025

ACTIF CHF

Actif circulant

Liquidités 730 933,50

Débiteurs parents et répondants 7 978,10

Autres créances à court terme 7 050,05

TOTAL ACTIF CIRCULANT 745'961,65

Actif immobilisé

Immeuble - Chemin du Levant 8 4 452 899,70

Mobilier 87 893,70

Matériel informatique 1,00

Véhicules 1,00

Dépôts de garanties 100,00

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 4'540'895,4

TOTAL ACTIF 5'286'857,05

PASSIF CHF

Capitaux étrangers

Dettes à court terme 326 297,42

Emprunt hypothécaire à long terme 4 452 300,00

TOTAL CAPITAUX ETRANGERS 4'778'597,42

Capitaux propres

Capital initial de la fondation 197 918,99

Réserve à but spécifique 10 000,80

Réserve sans but spécifique 196 827,57

Excédent enveloppe vaudoise de charges 103 512,27

Excédent résultant du bilan 0,00

TOTAL CAPITAUX PROPRES 508'259,63

TOTAL PASSIF 5'286'857,05
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COMPTES DE RÉSULTAT 2025

CHARGES CHF

Salaires 4 505 464,35
Charges sociales 982 606,30
Autres frais du personnel 99 818,77
Honoraires pour prestations de tiers 93 594,40
Prestations Ecole MAR-SPS et PPLS 48 187,44
Alimentation, Ecole 98 470,80
Frais de transport, Ecole 508 587,55
Soins sanitaires, Ecole 439,00
Articles ménagers et de nettoyages (+ sanitaires) 8 594,00
Assurances diverses (RC + comm. + DAS) 8 687,10
Eau et énergie 14 650,65
Intérêts et frais bancaires 389,62
Frais de bureau et d'administration 48 744,75
Entretien, réparations, charges de copropriété 35 320,60
Entretien des aménagements extérieurs 2 709,15
Taxes et redevances 2 011,85
Intérêts hypothécaires 11 285,30
Amortissements 124 542,60
Loyers 29 437,00

Participation SESAF et utilisation des dons 0,00

Entretien et réparations du mobilier, outillage 12 507,70

Entretien et réparations du matériel informatique 18 567,60

Frais des véhicules 7 504,10

Leasing mobilier (photocopieur) 4 967,30

Assurance incendie 4 492,75

TOTAL CHARGES 6'671'580,68

PRODUITS CHF

Contributions des parents ou autres répondants 50 496,25

Facturation conciergerie PPLS Villeneuve 5 316,65

Revenus des placements 142,05

Participation PFAF des communes pour PPLS 50 800,00

Revenus exceptionnels 200,00

TOTAL PRODUITS 106'954,95

TOTAL CHARGES -6'671'580,68

TOTAL PRODUITS 106'954,95

EXCEDENTS CHARGES D'EXPLOITATION -6'564'625,73
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